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Voorwoord

Beste vrienden en geinteresseerden van Stichting Mamita Alice,

In 2022 is ook in Peru het gewone leven weer langzaam op gang gekomen. En natuurlijk heeft Covid19 haar
sporen nagelaten. De impact van dit virus was in Peru vele malen heftiger dan in Nederland. Vooral het
welzijn en de gezondheid van de meest kwetsbare Peruanen werden zwaar getroffen, zeker in de kwetsbare
wijken in Ayacucho. Het onderwijs in deze wijken komt in 2022 weer op gang, de leerlingen weten de weg
naar de scholen weer te vinden; digitaal onderwijs maakt weer plaats voor schoolbezoek. En ondersteuning
en begeleiding van kinderen komt weer op gang.

Helaas is er ook minder positief nieuws uit Peru; er heerst namelijk grote politieke onrust. Het Peruaanse
parlement heeft in het najaar van '22 het vertrouwen in de Peruaanse president Castillo opgezegd. Nadat
deze toch aan de macht wilde blijven, heeft het parlement de president afgezet en de vicepresident Boluarte
beédigd tot president. Dit leidde tot zeer grote onrust onder de aanhangers van Castillo. Dit leidde in
december 22 tot protesten door het hele land. De veiligheidsdiensten grepen hardhandig in, en tot medio
2023 zijn er een 70-tal doden gevallen. In Ayacucho, de thuisbasis van NGO Mama Alice, zijn relatief veel
slachtoffers gevallen. Het team van NGO Mama Alice vertelde ons dat ze regelmatig activiteiten moesten
afzeggen vanwege de protesten, wat voor veel onrust en onzekerheid zorgde.

Dit Mamita Alice jaarverslag van 2022 vertelt het verhaal hoe de wij de ondersteuning van de NGO’s vorm
hebben gegeven en welke activiteiten met name de NGO Mama Alice heeft ontplooid om bij te dragen aan
het welzijn van gezinnen en kinderen in de regio Ayacucho; de scherven werden bijeengeveegd en men
probeerde de draad weer op te pakken. Dit verslag laat zien op welke wijze de bijdragen van al onze
donateurs de verschillende projecten in Ayacucho (in 2022) hebben ondersteund.

Dit jaarverslag geeft ook een overzicht van hoe Mamita Alice in 2022 financieel heeft gedraaid. Meteen valt
op dat we een negatief resultaat hebben behaald: in 2022 méér aan activiteiten in Peru besteed dan er aan
euro’s is binnen gekomen. Gelukkig hebben we dit negatieve resultaat kunnen opvangen door onze
financiéle reserves. Dit negatieve resultaat is deels veroorzaakt door een beperkte fondsenwervende
capaciteit binnen onze Stichting Mamita Alice. Door deze beperkte capaciteit hebben wij ook helaas onze
achterban minder kunnen informeren en betrekken. Ook dit heeft ongetwijfeld geleid tot minder inkomsten.
In 2023 hopen wij door gerichtere fondsenwerving weer een positief resultaat te kunnen realiseren.

Daarnaast hebben verschillende vrijwilligers ook in 2022 weer op diverse manieren hun steentje bijgedragen
aan het werk van de Stichting. Bijvoorbeeld door verkoop van Mamita Alice spullen op (kerst) markten en
het Glanamundo festival in Geleen. Hiervoor uiteraard dank aan onze vrijwilligers!

Het bestuur van onze stichting is in 2022 ook van samenstelling veranderd. We hebben helaas afscheid
genomen van bestuurslid Karlijn Peerboom om persoonlijke redenen. Karlijn bleef wel in 2022 actief als
vrijwilliger voor de stichting.

In 2022 hebben wij (ondanks het negatieve financiéle resultaat) wederom de projecten in Ayacucho voor
achterstandsgezinnen en kinderen met een aanzienlijk bedrag kunnen ondersteunen. Dit dankzij het
vertrouwen en de bijdragen van een grote groep donateurs, vrijwilligers en verdere betrokkenen. Voor de
kinderen in Ayacucho, Peru maakt dit wederom hét verschil! Wij hopen uiteraard dat we de komende jaren
kunnen blijven rekenen op het enthousiaste netwerk van betrokkenen bij het werk van Stichting Mamita
Alice. Opdat we samen kunnen bijdragen aan een betere toekomst voor jongeren in Ayacucho!

Hans Jonker
Voorzitter Stichting Mamita Alice
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BESTEDINGSRATIO:

ONDERSTEUNDE PROJECTEN:

Samenvatting

BATEN: €43.399,67
LASTEN: €63.604,13
97 %
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Projecten in Peru

Ook in 2022 heeft Stichting Mamita Alice zich ingezet om financiéle steun te bieden aan projecten die
zijn gericht op verbetering van de levensomstandigheden en ontwikkelingsmogelijkheden van jongeren

in Ayacucho, Peru. We zijn in deze missie geinspireerd door het werk van NGO Mama Alice, maar staan
open om ook aanvragen van andere stichtingen te ontvangen die binnen onze missie vallen. Afgelopen
jaar hebben wij aanvragen ontvangen voor verschillende projecten uitgevoerd door NGO Mama Alice.

De aangevraagde projecten passen geheel binnen onze eigen missie en we hebben dan ook besloten
alle aanvragen te honoreren. Hieronder zullen wij eerst een korte beschrijving geven van NGO Mama

Alice, om vervolgens in te gaan op de specifieke projecten die wij in 2022 financieel hebben

ondersteund.

NGO Mama Alice Peru

NGO Mama Alice is een onafhankelijke
stichting gevestigd in Ayacucho, Peru, waar zij
ook al haar werkzaamheden uitvoert. De NGO is
in 2004 opgericht door Frederique Kallen (zie
foto), en is wettelijk erkend door de Peruaanse
staat.

De NGO zet zich in voor kansarme kinderen in
de armste wijken van Ayacucho, een stad in het
achterland van Peru, aan de voet van de Andes.
Bijna alle kinderen komen uit een schrijnende
thuissituatie: ze groeien op in armoede, en
krijgen vaak te maken met slechte hygiéne,
ondervoeding, alcoholisme, huiselijk geweld, en
seksueel misbruik. Dit heeft grote invloed op
het zelfbeeld en de onderwijsresultaten van
deze kinderen, en daarmee ook hun
toekomstperspectief.

NGO Mama Alice zet zich in om een positieve,
duurzame verandering in de leefsituatie van
deze jongeren in Ayacucho te realiseren. Om dit
doel te bereiken probeert zij bij te dragen aan
alle aspecten van de ontwikkeling van deze
kinderen. Waar mogelijk werkt de NGO samen
met andere instanties in Ayacucho, zodat de
kinderen zo goed mogelijk geholpen worden.

Mama Alice beschikt over een professionele
Peruaanse staf, voornamelijk bestaande uit
leerkrachten, psychologen, maatschappelijk

werkers en verpleegkundigen. Dit maakt de
NGO een instantie voor én door de inwoners
van Ayacucho.

Concreet bieden zij jongeren tussen de 4 en 18:

e Aanvulling op het reguliere onderwijs door
huiswerkbegeleiding en bijscholing

e Voorlichting over psychosociale thema’s
zoals mentale gezondheid

e Voorlichting over voeding, gezondheid en
het behandelen van ondervoeding

e Persoonlijke begeleiding (voor kinderen en
hun families)

e Diverse vakopleidingen (gericht op
jongvolwassenen)

e Een veilige plek waar geborgenheid en
warmte de basis zijn

Met de hulp van NGO Mama Alice kunnen
jongeren in Ayacucho de vicieuze armoede-
cirkel doorbreken en worden zij in staat gesteld
om voortijdig schoolverlaten, gewelddadige
relaties, verslaving,
prostitutie,
jeugdbendes en het
straatleven om te ¢
zetten  in  een |
positieve toekomst.




Ondersteunde Projecten

Zoals zichtbaar is in onze begroting (zie sectie financiéle verantwoording) zijn er bij ons door NGO Mama
Alice voor 2022 verschillende soorten onderwijsprojecten aangevraagd. In deze sectie zullen wij de
projecten die wij financieel hebben ondersteund verder toelichten.

Het ondersteunen van onderwijsprojecten sluit overduidelijk aan bij onze eigen missie: een positieve en
duurzame bijdrage leveren aan de ontwikkelingsmogelijkheden van jongeren in Ayacucho, Peru.
Wanneer kinderen binnen het gezin onvoldoende ondersteuning krijgen in hun persoonlijke en sociale
ontwikkeling, dan kunnen goede docenten op dit vlak een zeer waardevolle bijdrage leveren.

1. Basisonderwijs

Het eerste onderwijsproject dat NGO Mama
Alice dit jaar bij ons heeft aangevraagd richt zich
op het bieden van aanvullend onderwijs,
bestaande uit extra lessen en
huiswerkbegeleiding, voor leerlingen uit het
publieke basisonderwijs. Specifiek richt het
project zich op leerlingen uit de wijk Yanama,
een van de meest kwetsbare wijken van
Ayacucho. Het publiek onderwijs in Peru is in
het algemeen van relatief laag niveau. Veel
kinderen in Yanama komen ook nog eens uit
gezinnen waar allerlei soorten sociale
problematieken spelen, waardoor zij het extra
moeilijk hebben op school.

Mama Alice richt zich met dit project juist op
deze basisschoolleerlingen uit Yanama, die het
minst goed mee kunnen komen op het
reguliere, publieke onderwijs. Deze kinderen
kunnen deelnemen aan de algemene
onderwijsactiviteiten die Mama Alice aanbiedt.
Voor elk kind wordt er aan het begin van het
jaar ook een gepersonaliseerd leerdoel
geformuleerd. Qua vak inhoud volgen de
docenten het curriculum van het publieke
onderwijs; het verschil is dat de docenten van

Mama Alice de leerlingen, in relatief kleine
groepjes, zeer intensieve begeleiding kunnen
bieden die precies aansluit op het niveau en op
de behoeften van individuele leerlingen.

Het doel van het project is niet alleen om de
onderwijsresultaten van deze leerlingen te
verbeteren, maar ook om extra in te zetten op
de emotionele en de sociale ontwikkeling van
deze kinderen. Wanneer nodig kunnen
docenten de leerlingen zelfs in contact brengen
met maatschappelijk werkers of psychologen,
die ook voor Mama Alice werken. De docenten
krijgen op hun beurt ook weer terugkoppeling
van de  maatschappelijk  werkers en
psychologen over hoe het gaat met de kinderen
die zij doorverwezen hebben, zodat ze daar ook
in de klas rekening mee kunnen houden.

In totaal is er €30.169,99 aangevraagd voor dit
project; een bedrag waarmee 250 leerlingen
van 4-12 jaar heel 2022 aanvullend onderwijs
hebben gekregen. In 2022 maakten in totaal
311 basisschoolleerlingen gebruik van de
mogelijkheid om aanvullend basisonderwijs te
volgen bij NGO Mama Alice (zie onderstaande
tabel voor een indeling naar leeftijd en gender).

Leerjaar Jongen Meisje Totaal

Groep 1 26 22 48
Groep 2 32 26 58
Groep 3 22 39 61
Groep 4 22 28 50
Groep 5 22 26 48
Groep 6 20 26 46




Totaal 144 167 311

Van de 311 ingeschreven basisschoolleerlingen,
namen 212 leerlingen minimaal drie keer per
week deel aan de lessen (zie onderstaande
tabel voor een indeling naar leeftijd en gender).
Dit betekent dat 99 van de leerlingen een
onregelmatige aanwezigheid vertoonde
(gemiddeld minder dan 3 x per week); de
voornaamste redenen hiervoor waren: werk (in
huishouden of op platteland), geen motivatie
vanuit thuis, of verhuizing.

Leerjaar Jongen Meisje Totaal

Groep 1 20 17 37
Groep 2 24 24 48
Groep 3 13 21 34
Groep 4 12 18 30
Groep 5 15 18 33
Groep 6 15 15 30
Totaal 99 113 212

Alle deelnemende kinderen maakten een test
aan het begin van het jaar, om hun
schoolniveau te bepalen. Alleen de kinderen die
het hele jaar minimaal drie keer per week
deelnamen aan de Mama Alice begeleiding, zijn
ook aan het einde van 2022 geévalueerd. De
resultaten  zijn  weergegeven in de
onderstaande tabellen. Uit de begintest,
weergegeven in de eerste tabel, blijkt dat 63
kinderen van de 212 goede resultaten scoren.
Dit betekent dat zij het goede niveau hebben
om aan het leerjaar te kunnen beginnen (in
Peru begint het nieuwe schooljaar na de
Kerstvakantie, en loopt daarmee gelijk aan ons
budgettaire jaar).

Begintest 2022

Goede resultaten Achterstand

63 (30%) 149 (70%)

Deze test laat zien dat maar liefst 149 kinderen
niet het juiste beginniveau hadden om effectief

deel te kunnen nemen aan hun leerjaar. Zonder
extra begeleiding zouden deze kinderen
waarschijnlijk  een alleen maar grotere
achterstand hebben opgelopen op school. De
eindtoets laat echter zien dat een significant
deel van deze leerlingen tijdens het leerjaar hun
achterstanden hebben ingelopen, en succesvol
door kunnen stromen naar het volgende
schooljaar. Samengevat, dankzij de
onderwijsondersteuning van NGO Mama Alice,
is het aantal basisschoolleerlingen met
achterstand in een jaar teruggelopen van 70%
naar 39%, op een totaal van 212 leerlingen die
de lessen regulier bijwoonden.

Eindtest 2022

Goede resultaten Achterstand

129 (61%) 83 (39%)

De methoden die NGO Mama Alice hiervoor
gebruikt is intensieve huiswerkbegeleiding, met
veel persoonlijke aandacht voor de leerlingen,
vooral de leerlingen met de laagste resultaten.
Daarvoor ontwerpen de docenten van Mama
Alice zelf ook extra oefenbladen voor de
leerlingen. Ook doen de docenten bijna
dagelijks lees- en schrijfoefeningen, alsook
concentratieoefeningen met de leerlingen.

Naast de huiswerkbegeleiding, vindt NGO
Mama Alice het ook van groot belang om de
bredere persoonlijke ontwikkeling van kinderen
te stimuleren, middels activiteiten waar in het
reguliere onderwijs vaak weinig ruimte voor is.
Hiertoe heeft NGO Mama Alice een aantal extra
activiteiten gerealiseerd. Een voorbeeld is het
“Leerfestival” dat NGO Mama Alice




organiseerde, waarbij er buiten allerlei leuke
activiteiten werden gedaan, zoals spellen,
tangram, landenkennis, en puzzels. Een ander
voorbeeld is de aandacht voor storytelling,
sociodrama en poppenspel: NGO Mama Alice
organiseerde meerdere middagen waar de
kinderen verhalen en sprookjes voordragen aan
elkaar, en poppenspel en toneelstukjes met
elkaar bedrijven. Hierdoor ontwikkelen de
kinderen hun creativiteit, expressiviteit,
vermogen tot samenwerken, en uiteindelijk hun
zelfbeeld.

Om de bovenstaande doelen ook op duurzame
wijze te bereiken, probeert NGO Mama Alice
nauw contact te houden met de ouders van de
kinderen en de leraren van de basisschool in
Yanama. Met grofweg de helft van de ouders
van de kinderen die deelnamen aan de
activiteiten heeft NGO Mama Alice constructief
contact gehad. Dit geldt voor 7 van de 13
leraren van de basisschool. Samen bespraken ze
het curriculum, de lesmethoden, maar vooral
ook de ontwikkeling van individuele kinderen.
NGO Mama Alice hield de leraren ook op de
hoogte van de 10 kinderen die zij hebben
doorverwezen naar de eigen medewerkers die
zich bezighouden met het welzijn van kinderen
(vanwege huiselijk geweld, seksueel geweld,
vechtscheidingen, verwaarlozing en
problematisch gedrag, en soms ook voor
medische zorg). De projecten omtrent welzijn

die NGO Mama Alice uitvoert zijn echter niet
gefinancierd door Stichting Mamita Alice.

Hoewel het door deze inzet gelukt is om 61%
van de leerlingen hun schooljaar naar behoren
te laten halen, is het doel van NGO Mama Alice
dat 80% van de leerlingen die gebruik maken
van de onderwijsondersteuning, hun leerjaar
met goede resultaten afsluiten. Dit doel is
helaas niet gehaald. Een waarschijnlijke
verklaring hiervoor is dat de Covid-19 pandemie
in Peru tot zeer grote onderwijsachterstanden
heeft geleid, omdat de scholen 2 jaar lang
nagenoeg gesloten zijn geweest (zie hiervoor
onze jaarverslagen over 2021 en 2020). Met
name de armste wijken, waaronder Yanama,
zijn hier hard door getroffen. Niet alleen op het
gebied van onderwijs; ook de meldingen van
huiselijk geweld, verwaarlozing, armoede en
gedragsproblemen zijn in deze wijk in 2020 en
2021 fors gestegen. Hoewel de scholen
inmiddels gelukkig weer open zijn, blijven de
uitdagingen dus groot




2. Middelbaar Onderwijs

In 2022 heeft NGO Mama Alice ook geld bij ons
aangevraagd om aanvullend onderwijs te
bieden aan leerlingen van de publieke
middelbare school in Yanama (dus niet van
andere middelbare scholen uit andere delen
van Ayacucho, waaronder privé scholen). Ook
dit project bestaat uit het bieden van extra
vakinhoudelijke begeleiding aan leerlingen van
12-18 jaar, met als doel om
onderwijsachterstanden weg te werken. De
sleutel van dit project ligt in de extra
persoonlijke aandacht die NGO Mama Alice
deze leerlingen kan bieden; iets waar ze op
school en thuis tekort aan hebben.

In totaal is er €26.738,33 bij ons aangevraagd

door NGO Mama Alice, met de bedoeling om
daarvan 100 leerlingen van de publieke
middelbare school van extra, naschoolse
begeleiding te voorzien. In totaal hebben 97
middelbare school leerlingen zich ingeschreven,

waarvan 72 meisjes en 25 jongens. Hiervan
namen 30 leerlingen (6 jongens en 24 meisjes)
op reguliere basis deel aan al onze activiteiten
(i.e. minimaal drie keer per week). Van de 30
leerlingen hebben 20 jongeren hun jaar
gehaald: 5 jongens en 15 meisjes. Dankzij de
intensieve huiswerkbegeleiding van NGO Mama
Alice hebben ook de 10 leerlingen die in
februari 2023 opnieuw toetsen moesten
afleggen, het jaar gehaald.

De voornaamste reden dat minder leerlingen
dan gehoopt op reguliere basis deelnamen aan
de activiteiten van NGO Mama Alice, is omdat
ze moesten bijdragen aan het gezinsinkomen.
Het is een van de grootste prioriteiten van het
team van NGO Mama Alice om zowel de
kinderen als hun ouders te stimuleren om te
blijiven deelnemen aan de onderwijs-
ondersteuning. Echter, gedurende het jaar
2022 heeft het team vooral prioriteit moeten
geven aan het binden en ondersteunen van de
basisschoolleerlingen, omdat ze bij deze
leeftijdsgroep de grootste negatieve impact
hebben geconstateerd als gevolg van de 2 jaar
lange sluiting van de scholen. Kortom, ook in de
ondersteuning van leerlingen van het publiek
middelbaar onderwijs zijn mooie resultaten
gerealiseerd, maar de doelstelling is helaas niet
behaald, en de uitdagingen op dit vlak blijven
groot.




Projecten in Nederland

Ook in 2022 hebben enkele vrienden van de stichting weer
diverse acties georganiseerd om aandacht te genereren en geld
in te zamelen voor Stichting Mamita Alice. Nadat onze traditie,
een jaarlijks sponsordiner voor donateurs, twee jaar op rij in het
water viel door de Covid-19 pandemie, hebben we in 2022
gelukkig weer een fysiek evenement kunnen organiseren. Dit keer
was het een Peruaanse sponsorlunch, op een zeer speciale
locatie! Hieronder een greep uit de acties die zijn georganiseerd,
met speciale aandacht voor de sponsorlunch voor donateurs. Wij
willen alle vrijwilligers en vrienden van de stichting die zich
hebben ingezet voor deze acties, nogmaals hartelijk bedanken
hiervoor.

e Optredens door ensemble Vaals Vocaal, heel 2022

e Emballage actie Plus Kleijnen in Gulpen, april 2022

e landentraining Global Exploration door een van onze
vrijwilligers, mei 2022

e Glanamundo, wereldfestival Geleen, 23 juli 2022

e Verkoop borduurspullen door Elly Huskens, augustus 2022

e Kerstmarkt basisschool de Robbedoes in Vaals, december
2022

e Online fundraising actie door enkele vrienden van de
stichting: Sophie, Camille en Frederique, december 2022

e Kerstmarkten: Intratuin Weert op 10 en 17 december 2022,
Intratuin Geleen op 10 december 2022, en plussupermarkt
Kleijnen in Gulpen op 18 december 2022.

Jaarlijkse fysieke event: sponsorlunch Noorbeek, 2 oktober 2022

In het najaar hebben we voor de donateurs en vrienden van de stichting een Peruaanse sponsorliunch
georganiseerd. De liefhebbers begonnen om 11:00 met een door ons uitgestippelde wandeling in het
Zuid-Limburgse heuvelland. De aanvang van de lunch was om 12:00, en om 12:30 heeft Frederique
Kallen, de oprichtster van NGO Mama Alice, alle aanwezigen toegesproken vanuit Peru, met een live
video-verbinding. Frederique heeft een uitgebreide presentatie gegeven over de impact die 2 jaar
Corona op Ayacucho heeft gehad, en over het goede werk dag NGO Mama Alice, mede mogelijk
gemaakt door Stichting Mamita Alice, heeft gedaan tijdens de aanhoudende lockdowns in Peru (zie
jaarverslag 2021).
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Daarna werd er een Peruaanse 3-gangen lunch geserveerd door Angela (oud-medewerker van NGO
Mama Alice en schoonzus van Frederique) en Ivan (oud-medewerker van NGO Mama Alice); beiden
woonachtig op de prachtige locatie waar de lunch werd geserveerd: Camping de Kloostermuur. Wat
deze plek extra speciaal maakt, is dat Frederique hier is opgegroeid. De gasten hebben genoten van het
heerlijke eten, en voor ons was het een genot om zo velen van jullie weer in persoon te kunnen zien!
Nogmaals onze dank aan Angela, Pierre, Ivan en alle andere vrijwilligers voor het mede mogelijk maken
van deze prachtige middag.

Reguliere activiteiten van de stichting

In het algemeen zet Stichting Mamita Alice in op het zo goed mogelijk informeren van donateurs en
vrijwilligers via onze website en sociale media. Ook streven we ernaar donateurs betrokken te houden
middels een jaarlijks fysiek evenement; voorheen een sponsordiner, in 2022 een sponsorlunch. Na
honorering van een aanvraag vindt altijd toezending van een
bedankbrief plaats namens het bestuur, en indien
overeengekomen ook een evaluatieverslag van de
besteding van de gelden. Wanneer het e-mailadres
bekend is, worden ook particuliere donateurs aan
het einde van ieder jaar bedankt voor hun
donatie. Sinds 2019 krijgen de vrienden van de
Stichting (aanmelden via onze website) een
aantal keer per jaar een Nieuwsbrief; in 2022
hebben we twee nieuwsbrieven en een online
kerstgroet vanuit Peru verstuurd.




Financiéle verantwoording

Natuurlijk heeft onze Stichting Mamita Alice niet stilgezeten op het gebied van financiéle ondersteuning.
Om onze begroting te kunnen realiseren zijn wij in 2022 vooral financieel ondersteund door een grote
groep donateurs. Hiervoor zijn wij de donateurs uiteraard zeer erkentelijk! Daarnaast zijn er een aantal
aanvragen bij verschillende grotere stichtingen en fondsen gedaan.

Financieel beleid

Verkrijging van vermogen

Conform het beleidsplan wordt het vermogen van de Stichting gevormd door subsidies, donaties,
schenkingen, legaten, erfstellingen en alle andere verkrijgingen en baten. Meer concreet werft de
stichting inkomsten middels,

e vaste donateurs die middels een automatische |
incasso of op zelfstandige wijze een regelmatige
financiéle bijdrage leveren,
eenmalige donaties,
aanvragen ingediend bij stichtingen en fondsen,
de organisatie van activiteiten die resulteren in
een financiéle bijdrage van de deelnemers,

e activiteiten georganiseerd door bekenden van
de stichting, en

e de verkoop van handgemaakte Peruaanse
producten.

Uitgaven

Het uitgangspunt van de Stichting is dat zij de ontvangen financiéle middelen volledig besteedt aan de
ontwikkelingsmogelijkheden van kansarme kinderen in Ayacucho, Peru. Bestedingen worden gedaan op
basis van de begroting welke is opgesteld op basis van de aanvragen die wij ontvangen. Dat neemt niet
weg dat de stichting in Nederland noodzakelijke kosten moet maken om de stichting draaiende te
houden. Hierbij gaat het voornamelijk om “administratieve kosten”, zoals de kosten voor de website,
bankrekening, kantoorartikelen (printkosten, enveloppen etc.), en financiéle controle. Indien het
bestuur of andere vertegenwoordigers van de Stichting kosten maken die bijdragen aan de
verwezenlijking van de doelstellingen van de Stichting (e.g. reiskosten, bedankjes), worden deze kosten
in beginsel vergoed tegen een zo gunstig mogelijk tarief. Het bestuur ontvangt géén beloning voor de
werkzaamheden.

De Stichting streeft ernaar ten minste 85% van de baten rechtstreeks aan de doelstellingen in Peru te
besteden (bestedingsratio). Dit jaar hebben we deze doelstelling ruimschoots behaald, met een
bestedingsratio van 97%.




Begroting

Aan het begin van 2022 is er door onze Stichting een begroting opgesteld. Deze begroting is opgesteld
op basis van de ontvangen aanvragen voor projecten en op basis van de realisatie van 2021.

Begroting Bedrag

Basisonderwijs - NGO Mama Alice Peru € 30.169,99
Middelbaar onderwijs - NGO Mama Alice Peru € 26.738,33
Totaal € 56.908,32

Deze begroting vormde het doel voor het binnenhalen
van donaties in het jaar 2022. Gelukkig zijn we dit jaarin |

‘

A
staat geweest om de begroting te realiseren. -

In het vervolg van deze financiéle verantwoording zal
blijken dat er ook een extra bedrag is overmaakt om
alsnog aan de begroting voor 2021 te voldoen. Het gaat
hier om een openstaand bedrag voor het project
“Abonnementen mobieltjes” van NGO Mama Alice Peru.




Staat van baten en lasten

Onderstaand wordt een samengevatte staat van baten en lasten weergegeven. Hierin wordt
weergegeven welke baten er gedurende 2022 zijn binnengekomen en welke bestedingen wij gedaan

hebben.

Staat van Baten en Lasten Stichting Mamita Alice 1 januari 2022 t/m 31 december 2022

Baten

Buiten begroting

Diverse € 0,04
Rente € -
Subtotaal € 0,04
Binnen begroting
Algemene Donaties (Particulier) € 21.265,16
Algemene Donaties (Fondsen) € 10.400,00
Algemene Donaties (Acties) € 7.425,43
Algemene Donaties (Bedrijven) € 750,00
Verkoop Mamita Spullen € 1.466,04
Onderwijs (Fondsen) € 2.093,00
Subtotaal € 43.399,63
Totaal € 43.399,67
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Lasten

Afhandeling begroting 2022

Basisonderwijs € 30.169,99
Middelbaar Onderwijs € 26.738,33
Subtotaal € 56.908,32
Afhandeling begroting 2021
Abonnementen Mobieltjes € 4.595,00
Subtotaal € 4.595,00
Overhead
Kantoorkosten € 648,82
Accountant € 356,25
Verzekering € 403,44
Relatiegeschenken € 76,85
Rente en Bankkosten € 192,26
Fondsenwervende activiteiten € 231,95
Website € 74,30
Transactiekosten € 63,49
Representatiekosten € 53,45
Subtotaal € 2.100,81
Totaal € 63.604,13
Resultaat € -20.204,46




Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

De totale baten bedroegen in 2022 € 43.399,67. Hiervan is € 41.306,67 algemeen te besteden (incl.
verkoop Mamita spullen), en € 2.093,00 aan onderwijs te besteden. Algemeen te besteden opbrengsten
worden besteed aan projecten in Peru die voldoen aan onze eigen missie, en aan de noodzakelijke
administratieve kosten die worden gemaakt in Nederland.

De baten zijn afkomstig uit vier bronnen, namelijk particulieren (€ 28.690,59), stichtingen/fondsen (€
12.493,00), bedrijven (€ 750,00) en verkoop (€ 1.466,04). De baten vanuit particulieren bestaan uit
eenmalige en periodieke donaties, en uit opbrengsten uit acties georganiseerd door derden of de
stichting. Donaties van stichtingen/fondsen zijn naar aanleiding van actieve fondsenwerving. Bedrijven
worden niet actief benaderd en doneren op eigen initiatief. Tot slot, de verkoop van Mamita spullen
vindt plaats op enkele kerstmarkten, in een wereldwinkel en op verzoek.

Onderwijs (Fondsen)

€2.093,00 Verdeling baten
Verkoop Diverse en rente
Algemene ;
D ) Mamita Spullen €0,04
onaties €1.466,04
(Bedrijven) B

€750,00 \




Lasten

De totale lasten bedroegen in 2022 € 63.604,13. De bestedingsratio dit jaar was 97%. Dat wil zeggen
dat 97% van de totale uitgaven is besteed aan onze doelstelling, namelijk het ondersteunen van
projecten in Ayacucho die bijdragen aan onze missie. De andere 3% is besteed aan beheer,
fondsenwerving en administratie. Daarmee is de doelstelling van een minimale bestedingsratio van 85%
in 2022 dan ook ruimschoots behaald.

De lasten voor beheer, fondsenwerving en administratie bedroegen € 2.100,81. Het betreft de
noodzakelijke kosten om de Stichting draaiende te houden. Onder deze categorie vallen onder meer
kosten voor het aanhouden van de bankrekening, website en postbus, en kosten voor bedankjes en
fondsenwerving.

De lasten voor de besteding aan de doelstelling bedroegen € 61.503,32 waarvan € 4.595,00 is besteed
aan de afhandeling van de begroting van 2021 en het overige deel is besteed aan de afhandeling van de
begroting voor 2022. Deze bestaat uit de verschillende projecten die NGO Mama Alice uitvoert in de
wijk Yanama in Ayacucho. Meer informatie over deze projecten is terug te vinden in ons jaarverslag en
het jaarverslag van NGO Mama Alice.

Verdeling lasten

Abonnementen ~ Overhead
Mobieltjes (2021) €2.100,81
£€4.595,00

Basisonderwijs
€30.169,99

Middelbaar
Onderwijs
€26.738,33

1/



Evaluatie baten en lasten

De baten zijn in vergelijking tot vorig jaar significant gedaald. Dit wijden wij onder andere aan beperkte
fondsenwervende capaciteit binnen de stichting. Bovendien hebben wij door deze beperkte capaciteit
ook in mindere mate onze achterban kunnen informeren en betrekken bij het werk. Dit heeft geleid tot
een negatief resultaat welke wij hebben kunnen opvangen met onze reserve. In 2023 hopen wij weer
een positief resultaat te behalen door actievere fondsenwerving en door de betrokkenheid van de

achterban te stimuleren.




Balans per 31 december 2021 en 2022

Hieronder wordt een verkorte balans weergegeven. De uitgebreide balans kan worden opgevraagd bij
het bestuur.

Balans Stichting Mamita Alice per 31 december 2021

Debet (activa) Credit (passiva)
Liquide middelen 3 62.349,23 Crediteuren € 140,75
Bankrekening € 61.236,41 Stichtingskapitaal (potjes) € 6211041
Kas € 930,00 Algemeen € 5044863
Mollie rekening € 182,82 Onderwijs € 1.935,00
Mamita spullen € 5.341,78
Projecten € 3.841,00
COVID-19 hulp € 544,00
BTW € 98,07
Totaal € 62.349,23 Totaal € 62.349,23

Balans Stichting Mamita Alice per 31 december 2022

Debet (activa) Credit (passiva)

Liquide middelen € 42.142,67 Crediteuren € 44,41
Bankrekening € 40.904,23 BTW € 192,31
Kas € 937,55
Mollie rekening € 300,01 Stichtingskapitaal (potjes) € 41.905,95
SumUp tussenrekening € 0,88 Algemeen € 41.905,95

Totaal € 42.142,67 Totaal € 42.142,67




Toelichting stichtingskapitaal

Aangezien de hulp voor de gevolgen van COVID-19 is afgeschaald of opgenomen in het reguliere
programma, zijn de overgebleven donaties ondergebracht in het potje algemeen. Verder is NGO Mama
Alice gestopt met het Mamita’s programma. De overgebleven donaties zijn ook hier ondergebracht in
het potje algemeen. Tot slot, het merendeel van de ontvangen donaties heeft een algemene
bestemming. Het potje projecten en onderwijs zijn hierdoor volledig uitgegeven aan de gekoppelde
doelen. Het resultaat is dat het stichtingskapitaal volledig is ondergebracht in het potje algemeen. Dit
geld kan worden besteed aan al onze doelstellingen en de noodzakelijke kosten voor het draaiende
houden van de stichting.




Dankwoord

We willen hierbij ook graag van de gelegenheid gebruikmaken om iedereen te bedanken die ons in 2021
heeft gesteund. Dank aan alle betrokkenen, vrienden, donateurs, fondsen en vrijwilligers. Ook willen we
Frederique Kallen, Elba Zegarra Vila en alle andere teamleden van NGO Mama Alice Peru bedanken voor
de prettige samenwerking in 2022.

Tot volgend jaar!

Hans Jonker - Voorzitter

Stan Wintraecken - Penningmeester

Rick Stegeman - Secretaris

Judith Havas - Bestuursondersteuner, fondsenwerving en secretariaat
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